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Аннотация. Рассматривается теория эмерджентных уровней человеческих биопсихосоциаль-
ных систем Клэра Грейвза и ее производных, таких как «спиральная динамика», разработан-
ная на основе анализа большого объема данных, собранных с целью выявления паттернов 
«нормального» поведения человека. В связи с популяризацией теории, которая может приво-
дить к ее мифологизации, актуализируется необходимость анализа ее основных положений с 
целью выявления положений, являющихся научно обоснованными, находящимися в статусе 
гипотетических и требующими экспериментальной проверки, а также псевдонаучных попу-
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Abstract. Since early 21 century, there have been numerous works in scientific and popular literature 
devoted to the theory of emergent levels biopsychosocial systems by Clare Graves and theories de-
rived from it, such as Spiral Dynamic. The theory was developed on the basis of the analysis of sig-
nificant amount of data gathered to reveal patterns of «normal» behavior of an individual. The theory 
is widely used in business consulting and other spheres. As popularization of any theory can lead to 
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such analysis. 
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Введение 

С начала XXI в. в зарубежной и позже в русскоязычной литературе по-
явились многочисленные (более ста) работы, в которых так или иначе встре-
чается название «спиральная динамика»1. Спиральная динамика – это прак-
тико-ориентированная версия эмпирической модели ECLET (Emergent 
Cyclical Level Theory), разработанная психологом Клэром Грейвзом, назван-
ная так его последователями Доном Беком и Крисом Кованом [Beck, Cowan 
1996]. Модель рассматривает различные уровни глубинных когнитивных 
схем человека, активирующихся в процессе его адаптации к внешним усло-
виям, а также динамику перехода между ними. Поскольку в рамках когни-
тивного подхода в психологии когнитивные схемы человека определяют по-
рождаемые им артефакты культуры, модель успешно используется для ана-
лиза явлений и поиска решений в самых различных прикладных сферах. 

В рамках организационной психологии модель К. Грейвза (далее «мо-
дель Грейвза») предлагает связь индивидуальных профилей выраженности 
уровней Грейвза сотрудников организации с наиболее эффективными стиля-
ми менеджмента [Graves, 1965; Graves, 1966; Graves, Madden, Madden, 1970]. 
Среди других направлений исследований применения теории Грейвза в орга-
низационной психологии можно отметить следующие: 

 лидерство, основанное на ценностях [Beck, Cowan, 1996; Spiral Dy-
namics in Action … , 2018; Cowan, Todorovic, 2000];  

 психология малых групп и стратегии командообразования [Rosado, 
2004]; 

 роль личности в организационной культуре [Cook, 2008]; 
 модель корпоративной устойчивости на основе модели Грейвза 

[Marrewijk, 2003; Marrewijk, Werre, 2003]; 
 использование модели Грейвза для разработки стратегических 

направлений развития организации [Nykyforchyn, 2022]. 
Также опубликован ряд теоретических русскоязычных работ, рассматри-

вающих возможность применения теории Грейвза в организационной психо-
логии (напр., [Шадринов, Каньковская, 2019; Смагулова, 2019]). 

Теория Грейвза и спиральная динамика активно используются для ис-
следования культурных феноменов, а также анализа и разрешения социаль-
ных конфликтов. Так, в монографии Д. Бека с соавторами [Spiral Dynamics in 
Action … , 2018] содержатся отчеты по успешному использованию модели 
Грейвза при урегулировании конфликтов в ЮАР после падения режима апар-
теида, результаты анализа израильско-палестинского конфликта. Диссерта-
ция П. Дж. Кинга [King, 2020] посвящена использованию модели Грейвза для 
улучшения взаимоотношений между работодателями и профсоюзами. Работа 

                                                      
1 Спиральная динамика© является зарегистрированным товарным знаком NVCC. 
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П. Биллинга и К. Стална [Billing, Staln, 2011] посвящена анализу поведения 
А. Б. Брейвика с точки зрения конфликта между ценностями, отвечающими 
различным уровням мышления Грейвза. В работе Д. Чемпиона [Champion, 
2021] модель Грейвза используется для анализа поведения известного секс-
преступника Дж. Эпштейна. 

Другой сферой, в которой активно применяется теория Грейвза, являет-
ся педагогическая психология, где она позволяет найти оптимальные педаго-
гические подходы к обучению в зависимости от индивидуальных профилей 
уровней ценностей обучающихся [Graves, 1971; Graves 1974; Rosado, 2004; 
Haigh, 2020; Suarez, 2021]. В связи с этим модель Грейвза становится особен-
но актуальной в условиях интернационализации образования [Haigh, 2014].  

В других русскоязычных теоретических работах рассматриваются идеи 
применения теории Грейвза в педагогической психологии (напр., [Хазыкова, 
2020]).  

Популяризация любой теории имеет тенденцию приводить к мифологи-
зации ее положений и гипотез, а также обрастанию самыми разнообразными 
псевдонаучными представлениями [Быкова, 2019]. Вместе с тем до сих пор 
не проводилось исследований, посвященных выявлению научно обоснован-
ных положений теории Грейвза и ее производных, положений, находящихся в 
статусе гипотетических и требующих экспериментальной проверки, а также 
псевдонаучных популярных представлений. Настоящая работа является та-
кой попыткой.  

Методология исследования 

В работе использовались общеметодологические принципы детерминизма, 
верификации и историзма [Корнилова, 2017, с. 382] и общетеоретические мето-
ды классификации, анализа, синтеза, индукции, дедукции и сравнения. 

Результаты исследования 

История возникновения и развития теории К. Грейвза 
В 1952 г. американский психолог Клэр Грейвз (Clare Graves) (1914–1986) 

начал продлившееся 30 лет исследование с целью определения, «что пред-
ставляет из себя психологически здоровый взрослый человек». Предпосыл-
кой к этому была неудовлетворенность существованием множества теорий, 
предлагавших свои трактовки решения этого вопроса [Graves, 2002]. 

В качестве базы для своих исследований Грейвз выбрал студентов Юни-
он-колледжа (Union College, Schenectady, New York), которым он преподавал 
психологию. В начале эксперимента студентам было предложено без предва-
рительного чтения какой-либо специальной литературы обсудить вопрос, что 
такое «нормальный человек», после чего каждый из них написал небольшое 
эссе на эту тему. Затем студенты участвовали в дебатах, где каждый отстаи-
вал свою точку зрения. Грейвз, наблюдая за происходящим, делал заметки, 
фиксируя их поведение. После данной процедуры им предлагалось ознако-
миться с научной литературой на эту тему и вновь представить или видоиз-
менить свою точку зрения, что также фиксировалось Грейвзом. Эти три 
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набора данных становились материалом для дальнейшего анализа и выдви-
жения гипотез о предмете исследования. За годы исследований накопились 
данные около 50 тыс. респондентов (впоследствии эти данные были утеряны).  

Собираемые данные в текущем режиме предоставлялись различным не-
зависимым группам сторонних лиц с просьбой каким-либо образом класси-
фицировать их. Так была проведена методологически корректная процедура 
кластеризации большого объема данных. Метаанализ этих результатов поз-
волил сформулировать эвристическую модель, которую Грейвз назвал «тео-
рией эмерджентных, циклических, двухспиральных биопсихосоциальных 
зрелых человеческих систем» [Graves, 1981]. Вследствие сложности ориги-
нального названия ее часто называют более сокращенными вариантами, два 
из которых используются в данной работе. Модель предполагала существо-
вание семи дискретных типов «нормального» поведения индивида, или 
«уровней», переход между которыми происходит вследствие, с одной сторо-
ны, внутреннего развития и, с другой стороны, изменения в его окружения. 
Для подтверждения теории Грейвз и его коллеги провели ряд психофизиоло-
гических исследований, краткое описание и результаты которых предложены 
в данном обзоре.  

В 70-е гг. к разработке теории Грейвза подключились его ученики и по-
следователи Д. Бек и К. Кован. Вместе с коллегами они составили и валиди-
зировали опросник для определения семи уровней Грейвза [Hurlbut, 1979], 
провели эмпирические исследования распределения уровней среди населе-
ния США на тот период времени, дополнительно к семи подтвержденным 
уровням Грейвза исследовали гипотетический восьмой. И, конечно же, глав-
ной их заслугой была популяризация теории Грейвза, адаптация ее для прак-
тического использования под названием «спиральная динамика» и разработ-
ка практических инструментов для бизнеса [Beck, Cowan, 1996]. В 1999 г. 
направления их деятельности исследователей разошлись. К. Кован, объеди-
нившись с представительницей бизнес-сообщества Н. Тодорович, основал 
National Value Center Consulting (NCC), зарегистрировал название «спираль-
ная динамика» как товарный знак и, придерживаясь классической модели 
Грейвза, сосредоточился на активном использовании ее в бизнес-
консультировании [Butters, 2015]. Д. Бек, в свою очередь, в коллаборации с 
философом К. Уилбергом стал развивать теорию Грейвза в эклектическом 
стиле, назвав свою модель «интегральная спиральная динамика» [Beck, 2006; 
Spiral Dynamics in Action … , 2018]. Эта модель не имеет научного основа-
ния, но как раз в силу своей эклектичности находит применение в коучинге и 
других «житейских» ситуациях. 

Основные концепции теории Грейвза 
Эмпирические исследования Грейвза и его последователей позволили 

выявить семь и предположить существование восьмого дискретного паттерна 
поведения человека, являющихся «нормальными» для соответствующих им 
внешних условий. Грейвз выдвинул гипотезу, что эти паттерны определяются 
глубинными когнитивными схемами, реализующимися через соответствую-
щие нейропсихологические системы, которые латентно присутствуют в мозге 
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каждого биологически зрелого человека и могут активироваться или, наобо-
рот, деактивироваться в процессе его развития, а также под влиянием внеш-
них условий (отсюда «биопсихосоциальность»). Эта гипотеза была подтвер-
ждена эмпирическими исследованиями [Graves, Huntly, LaBier … , 1965; 
Lucas, Caspers, 2014], однако тема требует дальнейшей разработки. Также 
требует проверки гипотеза Грейвза [Graves, 1959; Rice, 2014] о том, что акти-
визация этих глубинных когнитивных схем обусловливается эпигенетиче-
скими механизмами.  

Грейвз назвал эти дискретные глубинные когнитивные схемы «уровня-
ми», поскольку они образуют иерархию в плане своей сложности. Д. Бек и К. 
Кован в своей спиральной динамике метафорически назвали их «ценност-
ными мемами» или «цмемами», сделав отсылку к так называемой миметике 
Р. Докинза [Dawkins, 1976]. Это название не видится уместным, во-первых, в 
силу неоднозначного характера миметики в плане ее научности, и, во-вторых, 
даже в рамках миметики «уровни» Грейвза нельзя назвать мемами, потому 
что по своему определению мемы – это абстрактные идеи, которые «вирус-
ным» образом передаются в культурной среде, а «уровни» Грейвза, как пред-
полагается, являются неотъемлемыми атрибутами мозговых структур. Пред-
ставляется, что по своему смыслу «уровни» Грейвза близки к «установкам» в 
концепции Д. Узнадзе [2001], однако эта гипотеза требует дальнейшего ис-
следования. Помимо этого, прослеживается корреляция между парадигмой 
уровней Грейвза и парадигмой иерархии потребностей по А. Маслоу 
[Maslow, 1968], а также другими известными парадигмами структуры лич-
ности [Lee, 1999; Никитин, Благодатский, Дармодехина, 2022]. Но эти идеи 
также требуют обоснования.  

В соответствии с теорией Грейвза динамика поведения человека опреде-
ляется взаимодействием кластера его доминирующих уровней с условиями 
внешней среды. Грейвз обозначал типы условий внешней среды латинскими 
буквами, начиная с A (A, B, C, D…), а соответствующие им уровни латин-
скими буквами, начиная с N (N, O, P, Q…). В спиральной динамике уровни 
символически обозначаются цветами. К настоящему моменту эмпирическим 
путем выявлены восемь уровней, хотя Грейвз предполагал, что в процессе 
развития человечества могут активироваться и новые уровни. Их краткий 
обзор приведен в табл. 1.  

Согласно теории кластеры доминирующих уровней формируют глубин-
ные ценности и типы мышления индивида, а также структуры сообществ 
разного масштаба. Таким образом, им будут соответствовать типичные кон-
цепции религии, политики, семейной жизни, образования, душевного спо-
койствия, работы и управления, социального устройства и законопорядка 
[Beck, Cowan, 1996]. Грейвз и его последователи изучали связь доминирую-
щих уровней с различными личностными характеристиками индивида, таки-
ми как агрессия, автономия, интеллект и др. [Graves, 2002]. Исследования 
показали, что доминирующий уровень может меняться в течение жизни при 
сохранении неизменными отдельных личностных характеристик, таких как 
IQ или темперамент. Также была выдвинута гипотеза, что различным уров-
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ням соответствуют типичные виды психопатологии [Graves, 2002], однако 
она также подлежит экспериментальной проверке 

Таблица 1 
Краткий обзор уровней Грейвза 

Уровень Грейвза 
Условное 

обозначение 
(Грейвз / СД) 

Воспринимае-
мые комплимен-
тарные условия 

среды 

Описание 
«Нормальное»  

поведение 

1. Инстинктивный 
AN /  

бежевый 
Природные 

Оставаться в живых 
благодаря врожден-
ным инстинктам и 

способностям 

Вести себя  
подобно  

животным 

2. Аффилиативный
BO /  

фиолето-
вый 

Непонятные 

Опора на семейные 
связи и мистицизм в 
условиях «магиче-

ского» и непонятно-
го мира 

Обращаться к 
сверхъестествен-
ным силам и объ-

единяться ради 
безопасности 

3. Эгоцентрический
CP /  

красный 
Жесткие и 
опасные 

Эгоистическая и 
эксплуататорская 
власть над собой, 

другими и природой 

Бороться за вы-
живание, не думая 

о других 

4. Нормативный 
DQ /  

синий 
Направляемые 
высшей силой 

Абсолютная вера в 
единственно верный 
путь и покорность 

авторитету 

Слушаться  
высшего авторитета  

и хранить веру 
Истине 

5. Предпринимател
ьский 

ER /  
оранжевый 

Полны прак-
тических воз-

можностей 

Стремление к луч-
шим возможностям 

для себя 

Прагматически 
стремиться завое-
вать преимуще-
ство и преуспеть 

6. Гуманистический
FS /  

зеленый 

Подчеркивают 
общее во всех 

людях 

Благополучие людей 
и консенсус 

Присоединяться к 
сообществу, что-
бы расти вместе 

7. Интегративный 
GT /  

желтый 

Сложные, чре-
ватые распа-
дом и хаосом 

Гибкая адаптация к 
переменам благода-
ря системному ви-

дению 

Учиться оставать-
ся свободным,  
но также жить  
в соответствии  
с принципами 

8. Холистический 
(гипотетический) 

HU /  
бирюзовый 

Подобные 
единому  

организму 

Внимание к динами-
ке на  

макроуровне 

Искать порядка  
в кажущемся 

хаосе на Земле 

 
Теория Грейвза относится к теориям развития, так как здесь соблюдают-

ся все законы диалектики Гегеля: закон единства и борьбы противоположно-
стей, закон отрицания отрицания и закон перехода качества в количество. 
Отсюда – «двуспиральность» в названии: с одной стороны, развитие нейро-
психологических систем, и с другой – внешних условий (динамика «борьбы» 
внешнего и внутреннего). Вместе с тем в развитии может быть как про-
гресс – все к более высоким уровням, так и регресс.  

Глубинные уровни последовательно проявляют противоположные каче-
ства – от самоутверждения с интернальным локусом контроля к самопожерт-
вованию с экстернальным локусом контроля (отрицание отрицания) (табл. 2). 
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Таблица 2  
Ориентация на самоутверждение и самопожертвование 

Самоутверждение Самопожертвование 

Уровень Ориентация Уровень Ориентация 

AN бежевый Выжить самому BO фиолетовый 
Пожертвовать своими  

интересами ради семьи 

CP красный 
Самоутвердиться за счет 

других  
(выигрыш/проигрыш) 

DQ синий 
Пожертвовать своими  

интересами ради 
 высшей цели 

ER оранже-
вый 

Самоутвердиться,  
не считаясь с другими (вы-

игрыш) 
FS зеленый 

Пожертвовать своими  
интересами ради  

сообщества 

GT желтый 
Самоактуализоваться  

не за счет других  
(выигрыш/выигрыш) 

HU бирюзовый 
(гипотетический) 

Пожертвовать своими  
интересами ради  

глобальной экологии 
 

Как показывают Д. Бек и К. Кован [Beck, Cowan, 1996, p. 85], прогресс 
по спирали происходит параллельно с изменением уровня сложности (пере-
ход количества в качество и наоборот). Это включает в себя четыре характе-
ристики:  

 расширение психологического пространства – по направлению к бо-
лее многогранным личностям, разнообразным организационным формам и 
гораздо более сложной среде обитания на планете; 

 расширение концептуального пространства – по направлению к бо-
лее масштабным взглядам на вещи, расширению зон влияния и охвату боль-
ших временных отрезков; 

 последовательное увеличение числа альтернатив – по направлению к 
большему числу вариантов способов осуществления одной и той же вещи; 

 последовательное увеличение числа степеней свободы поведения – по 
направлению к большему числу возможностей в плане того, каким быть, как 
проявлять свои эмоции и строить взаимоотношения с другими. 

На каждом достаточно длительном отрезке времени индивидуальное 
или общественное сознание руководствуется одним уровнем или кластером 
доминирующих уровней [Beck, Cowan, p. 86]. Эти уровни определенным об-
разом распределяются между различными сферами жизни индивида или об-
щества (рис. 1).  

Грейвз отмечал, что желтый и бирюзовый уровни в определенном смыс-
ле повторяют бежевый и фиолетовый, но на качественно другой ступени. 
Первые шесть уровней – с бежевого по зеленый включительно – относят к 
«уровням потребностей», а желтый и бирюзовый – к «уровням бытия», 
уровню самоактуализации и трансцендентности по Маслоу [Maslow, 1968; 
Maslow, 1971]. Качественное отличие этих двух уровней от предыдущих ше-
сти подтверждают психофизиологические исследования [Rice, 2014].  

Смена доминирующих уровней в той или иной сфере имеет волнооб-
разный характер (рис. 2).  
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Рис. 1. Кластерная структура уровней Грейвза (рис. автора) 

 
Рис. 2. Динамика смены уровней (рис. автора) 

То есть вхождение в новый уровень происходит на фоне выхода из ста-
рого, затем достигает пика и угасает, уступая место волне нового уровня, – 
отсюда «эмерджентность» в названии. 

Эти изменения могут носить как эволюционный, так и революционный 
характер. На пике копинг-стратегии конгруэнтны доминирующему уровню, в 
то время как на промежуточных фазах они соответствуют предыдущему или 
последующему уровню [Beck, Cowan, 1996, p. 82].  

Грейвзом и его последователями был проведен ряд экспериментальных 
исследований, подтверждающих научность теории. Так, тахиоскопические 
исследования [Graves, Huntly, LaBier … , 1965] показали, что время реакции 
респондентов на стимульный материал в виде слов, характерных для их до-
минирующего уровня, меньше по сравнению со временем реакции на стиму-
лы, соответствующие другим уровням. Аналогичные исследования были 
проведены позже с использованием ФМРТ [Lucas, Caspers, 2014]. 

К вопросу о «бирюзовых организациях» 
В 2014 г. вышла монография Ф. Лалу Reinventing Organizations: An Illus-

trated Invitation to Join the Conversation on Next-Stage Organizations [Laloux, 
2016]. В ней, проводя параллель со спиральной динамикой, автор строит са-
мостоятельную эклектическую модель развития организаций, венцом кото-
рой являются так называемые teal organizations. Это организации, эффектив-
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ность которых достигается за счет селф-менеджмента, интуитивного мышле-
ния, децентрализованного принятия решений, целостности и более глубокой 
осмысленности [Ibid, р. 38–39]. Видится, что это соответствует сочетанию 
доминирующих оранжевых и зеленых уровней Грейвза, поскольку главной 
корпоративной целью является максимизация прибыли с учетом потребно-
стей сотрудников, сходство структуры организации как целостного живого 
организма у Ф. Лалу с восприятием мира как целостного живого организма 
является внешним, однако этот момент требует отдельного теоретического 
исследования. На русский язык термин teal organizations был переведен как 
«бирюзовые организации», что создало определенную путаницу (в спираль-
ной динамике «бирюзовый» – это перевод с английского слова turquoise). По-
этому в русскоязычных источниках, ссылающихся на К. Грейвза и спираль-
ную динамику, мы находим достаточно много теоретических работ, посвя-
щенных «бирюзовым организациям», имеющих только косвенное отношение 
к теории Грейвза [Красильникова, 2020; Назарова, 2021]. 

Развитием идей «бирюзовых организаций» стали так называемые «пер-
ламутровые организации», которые имеют к теории Грейвза еще меньшее 
отношение [Калашникова, Сигитова 2022]. 

Заключение 

Теория эмерджентных уровней человеческих биопсихосоциальных си-
стем Клэра Грейвза может претендовать на роль одной из фундаментальных 
моделей поведения человека и социальных групп. Значительное количество 
научных работ, ссылающихся на нее, указывает на то, что она принимается 
значительной частью научного сообщества. Среди всех ее положений можно 
выделить ядро, обоснованное в соответствии с принятыми нормами методо-
логии психологического эксперимента. Так, научно обоснованными можно 
считать психологические конструкты уровней Грейвза от BO (фиолетового) 
до GT (желтого) и опросник для определения распределения копинг-
стратегий индивида по этим уровням, разработанный М. Хелбут [Hurlbut, 
1979]. Остальные положения остаются в статусе гипотез и требуют дальней-
ших исследований. Фундаментальные и прикладные исследования, основы-
вающиеся на этом ядре, можно считать научно обоснованными. Концепции, 
производные от теории Грейвза, такие как спиральная динамика, интеграль-
ная спиральная динамика, «бирюзовые организации» и другие, можно счи-
тать научно обоснованными лишь в той части, в которой они, возможно в 
других терминах, пересекаются с ядром теории Грейвза. В остальном по 
большей части их можно отнести к сфере практической психологии. 

Ограничения и перспективы исследования 
В данной работе не рассматривались практические инструменты для ис-

пользования теории Грейвза в разных сферах жизни, разработанные Д. Беком 
и К. Кованом в рамках спиральной динамики, а также работы, связанные с 
интегральной спиральной динамикой Д. Бека. Выдвинутые гипотезы о кор-
реляции теории Грейвза с теорией установок Д. Г. Узнадзе, а также анализ 
концепции «бирюзовых организаций» с точки зрения теории Грейвза также 
подлежат дальнейшему исследованию. 
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